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Zespol Orkiestry
Opery Baltyckiej w Gdansku

Szanowni Panstwo,

Poniewaz otrzymatem od Panstwa kopi¢ pisma, jakie skierowaliscie
Panstwo w imieniu Orkiestry Opery Battyckiej do Pana Marszatka
Mieczystawa Struka, pozwalam sobie oficjalnie odnie$¢ si¢ do zagadnien
jakie sa w nim poruszane i stwierdzen jakie padaja.

1. ZARZADZANIE

Czas pracy dyrektoréw

Moja praca zawodowa jako rezysera, ale rowniez jako dyrektora
wymaga wielu wyjazdow, spotkan poza Trojmiastem, stad zgoda
Pana Marszatka na nienormowany czas pracy, dzigki ktoremu nie musze
bra¢ za kazdym razem delegacji stuzbowych, ktore dodatkowo obciazytyby
nasz skromny budzet. Wiadomo, ze mieszkam na stale w Warszawie,
a w Operze Baltyckiej przebywam dokladnie tyle, ile wymagaja obowiazki
stuzbowe. Nie zdarzylo sig, zebym odmowil spotkania z pracownikami lub
uniknal jakiego$ terminu zwiazanego z praca w Operze Baltyckie;j.

Brak zaangazowania w sprawy Orkiestry
Jest oskarzeniem bezpodstawnym, ktoére zawsze mozna

sformutowa¢ wobec kazdego, bo mierzenie zaangazowania nie ma
kryteriow obiektywnych. Natomiast sformutowanie ,,chaos w organizacji
pracy” uwazam za absurdalne w sytuacji, kiedy kazdy postulat pdjscia
na rek¢ Orkiestrze w sprawach planu prob byt jak dotad rozpatrywany
pozytywnie.

Zmiany w planach pracy teatru sa sprawa powszechna w kazdej
operze i nikt, kto zostanie nowym Dyrektorem Opery Baltyckiej tego nie
zmient.

Niegospodarnos¢é

Czy naktady finansowe przeznaczona na produkcj¢ sa olbrzymie czy
nie, jest sprawa na powazna i rzetelna dyskusje, a nie na arbitralng oceng
muzykéw. Ani Gwalt na Lukrecji, ani Ariadna na Naxos, ani Maria nie byty
produkcjami jednorazowymi. Gwalt na Lukrecji byt w repertuarze przez
4 lata, Ariadna na Naxos przez 2 lata, Gracze/ Skrzypce Rotszylda przez
2 lata. Nieprawda jest stwierdzenie, ze zostal zdjety z naszego repertuaru
Ubu Rex. Stawiane mi zarzuty nie zgadzaja sie ze stanem faktycznym.

Wymienione tytuty, podobnie jak np. Olimpia z Gdanska, nie bylty
z pewnoscia tak popularne jak Traviata, ale ich warto$¢ dla naszej instytucji
jest bezsporna. Zdejmowanie =z afisza tytulow jest wynikiem
skomplikowanych  wspolrzednych.  Istnieje  co§  takiego  jak
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wyeksploatowana estetyka danego spektaklu — to na przyktad dotyczy
mojego Fausta, ktory byt w repertuarze przez 5 lat..

Kwestionowanie prestizu wyjazdu Ariadny na Naxos w sytuacii,
kiedy dzigki Telewizji Mezzo ten spektakl zostal pokazany na calym
$wiecie, jest dla mnie niezrozumiate, nawet je$li nie wszystkim wygodnie
si¢ spato w Seged.

Przegrane sprawy sadowe

Przegrana sprawg sadowa z Pania Meziner ,,zawdzigczamy” glownie
poparciu, jakiego udzielity jej Zwiazki Zawodowe i ludzie z Zespotu, ktdrzy
w sadzie zeznawali jako $wiadkowie powodki. Dyrekcja Opery zdjela ja
z obsady po probie peinej z powodu jej niewydolnosci artystycznej. Warto
odnotowac, ze w sprawie Pani Meziner $wiadkiem byt takze niebgdacy juz
wtedy naszym pracownikiem Jose M. Florencio. Potwierdzit jednoznacznie,
7ze decyzja o odsunigciu S$piewaczki od spektaklu byla uzasadniona
merytorycznie.

Z kolei Pan Michat Oska przez pot roku przebywal na zwolnieniu
lekarskim i miat przyznane $wiadczenie rehabilitacyjne na okres 4 miesigcy.
Na wtasna prosbe skrocit okres korzystania ze $wiadczenia, przerwat zabiegi
rehabilitacyjne. Na dzien rozwiazania umowy z Panem Oska Opera
Batltycka dziatata zgodnie z prawem i dostgpna jej wiedza i dokumentami.
Ze wzgledu na sposob procedowania ZUS sytuacja prawna powoda ulegta
zmianie co zaskutkowato skierowaniem przez niego sprawy na droge
sadowa w celu przywrocenia do pracy. Opera Baltycka proponowata
powodowi zawarcie ugody, Ktora zostala odrzucona. Celem pana Oski,
jak si¢ okazato nie byl powrét do pracy, ale uzyskanie rocznego
wynagrodzenia bez obowiazku $§wiadczenia pracy czego dowodem jest
korespondencja pomigdzy Kancelaria reprezentujaca Operg i prawnikiem
reprezentujacym powoda. Odnosze wrazenie, ze autor badz autorzy
przedstawianego zarzutu posiadaja niepelne i nierzetelne informacje.

Brak rocznego planu spektakli i planu pracy poszczegélnych zespoléw

Roczny plan czy plan na sezon przedstawiany Zespolom bedzie
zawsze, podkre§lam to kategorycznie, fikcja w takim teatrze jak Opera
Battycka. Na zadanie Departamentu Kultury UMWP przedstawiamy plan
pracy na sezon z podaniem tytutdéw ewentualnych premier i spektakli,
ale nasi przetozeni maja $wiadomos$¢, ze to jest rejestr naszych marzen,
i ze zrozumiate jest wprowadzanie aktualizacji czy modyfikacji planu
zadan w czasie naszej rocznej pracy. Nie spodziewam si¢ takiego
zrozumienia ze strony Zespotow. Dlatego podaj¢ plan pracy do wiadomosci
zgodnie z regulaminem.

Z}a organizacja czasu i ilo$ci prob

Odwotywanie prob w ostatniej chwili nie wynika z jakich$ kaprysow
czy widzimisig, a $wiadomych decyzji artystycznych. Proby sa odwotywane
dla dobra i1 wygody =zespotow, ktore nie powtarzaja materiatu
przygotowanego zdaniem realizatorow ~ w wystarczajacym stopniu.
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Dzigki temu Zespoly maja wigcej czasu na prac¢ indywidualng lub
na wypoczynek.

Zarzut 0 braku czasu na indywidualne przygotowanie si¢ do préob
i niezrozumienie zawodu artysty muzyka jest kuriozalny w $wietle bardzo
duzej ilosci tak zwanych zaje¢ indywidualnych, ktore sa udzielane
orkiestrze i maja wptyw na korzystne obliczenie wynagrodzen.

Panstwa zarzut o przyzwalaniu na odbywanie si¢ prob bez peinej
obsady  solistow  jest bezpodstawny. Plany pracy ukladamy
z wyprzedzeniem majac pelna wiedzg¢ na temat dostgpnosci artystow.
OczywiScie zdarzaja sie przypadki losowe kiedy nieobecno$¢ zwiazana jest
np. z niedyspozycja i musimy zaprosi¢ innego artyst¢ na zast¢pstwo.
Skoro jednak poruszaja Panstwo temat obecno$ci na probach warto bytoby
przy najblizszej sposobnosci znalezé czas i poruszy¢é temat absencji
w zespole Orkiestry, ktore w wielu przypadkach utrudniaja
przeprowadzenie prob.

Brak gospodarza

Wydaje mi sig, ze na zarzut braku gospodarza juz odpowiedzialem,
ale zycz¢ Wam, Drodzy Panstwo, takiego dyrektora, ktory nie bedac
muzykiem, bardziej identyfikowatby si¢ z Orkiestra niz ja. Pomiary stopnia
tej identyfikacji z pewnoscia nie sa mozliwe dla kogos, kto nigdy ze mna na
ten temat nie rozmawial, ani nie czytal moich tekstow o jakosci zespotdw
Opery Baltyckie;.

2. WARUNKI EKONOMICZNE

Zamrozenia plac orkiestry

Nie ma czego$ takiego jak ,,zamrozenie ptac Orkiestry”. Wszyscy
pracownicy teatru otrzymali podwyzke wynagrodzen zasadniczych w 2009.
W zespole Orkiestry i Choru w 2014 roku wprowadzona zostala regulacja
wynagrodzen polegajaca na podwyzszeniu wynagrodzen oséb zarabiajacych
1900 zt do kwoty 2.000 zi. Nie majac mozliwosci budzetowych
wprowadzenia podwyzek wynagrodzen pracownikom, systematycznie
zmniejszalem ilo$¢ obowigzujacych norm. Dzigki temu przecigtna wysokosé
zarobkow Orkiestry (na ktore przypominam sktada si¢ wynagrodzenie
zasadnicze, wystuga lat, dodatek szkodliwy, dodatek na akcesoria i remonty,
dodatek za Il instrument oraz wynagrodzenia nadnormowe) nie malata
w Zespole tak drastycznie jak malal budzet naszej instytucji. Rozumiem,
ze nie wszyscy zgadzaja si¢ z moim systemem wynagradzania zaleznego
od ilosci spektakli, ale korzysci ptynace z takiego systemu sa moim zdaniem
oczywiste.

Zgadzam sig, ze pensja zasadnicza w wysokosci 2.000 zt jest
zenujaco niska, dlatego zdecydowatem si¢ na podwyzke w 2016 roku mimo,
ze budzet, jaki nam wstepnie zaproponowano bedzie identyczny z rokiem
2015. Mowilem o wprowadzeniu tej podwyzki juz wielokrotnie podczas
spotkan z Rada Orkiestry i Organizacjami zwigzkowymi. Wysuwanie wigc
tego argumentu przeciwko obecnej Dyrekcji jest nie fair. Nie sadze by przy
budzecie jaki bedzie do dyspozycji w 2016 roku podniesienie pensji przez
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jakakolwiek nowa Dyrekcje o kwot¢ wyzsza niz zaproponowane przeze
mnie 200 zt na etat bylo mozliwe.

Ekonomicznie nieoplacalne wyjazdy, np. do Chin

W przypadku wyjazdow instytucji kultury aspekt ,,optacalno$ci”
nie moze by¢ wyznacznikiem czy kryterium wedtug ktérego podejmowana
jest decyzja o realizacji wyjazdu. Cel wyjazdu musi korespondowa¢ z misja
instytucji zdefiniowana w Statucie i nadrzegdnym celem programu w ramach
ktorego jest realizowany. Pragng przypomnie¢ Panstwu, ze wyjazd Opery
Battyckiej do Chin odbywat sie¢ dzigki wsparciu Megaprojektu AZJA
Instytutu Adama Mickiewicza i we wspolpracy z Ambasada Rzeczpospolitej
Polskiej w Pekinie - Instytutem Polskim w Pekinie. Nie jest prawdziwe
stwierdzenie, ze ,,(...)pozostale p6t miliona pochodzito z budzetu Opery
Baltyckiej”.

Opera Baltycka zawarta umoweg z IP w Pekinie na kwote 16.000 Euro.
Z tej kwoty zgodnie z umowa pokryte byly koszty transportu morskiego
cargo z ubezpieczeniem $rodkéw inscenizacyjnych, sprzgtu technicznego
sceny niezbednych do wystawienia spektakli i z powrotem do siedziby
Opery, ubezpieczenia majatku Opery w siedzibie Tianjin Grand Theatre
na czas trwania projektu, ubezpieczenia osobowego, ubezpieczenia
instrumentow Opery oraz wynajmu instrumentéw w TGT na czas trwania
Projektu.

Ponadto IP w Pekinie wspdlpracowal promocyjnie przy realizacji
spektakli Opery Baltyckiej w Tianjinie, zapewnil dwoch thumaczy oraz
zapewnit udziat w spektaklu dziecka - statysty oraz pokryt koszty transportu
lokalnego w Chinach.

Na mocy umowy zawartej z Instytutem Adama Mickiewicza, Opera
otrzymata na realizacj¢ projektu kwote 110.000 zt. Ponadto IAM, zgodnie
z umowa zakupit dla uczestnikow wyjazdu bilety lotnicze do i z Pekinu oraz
wspierat dziatania promocyjne zwiazane z realizacja zadania.

Realny koszt zwigzany z wyjazdem Opery Battyckiej do Chin
wyniost 179.973,56 zt a nie jak podajecie Panstwo w piSmie p6t miliona.
Lacznie od IAM i IP w Pekinie Opera Baltycka otrzymala przelewy
na kwote 174.685,2 zt (Instytut Adama Mickiewicza 110.000 zt, Instytut
Polski w Pekinie: 64.685,2 zt). Realnie poniesione koszty Opery zwiazane
z wyjazdem to roznica pomig¢dzy kwota 179.973,56 a 174.685,2 zt czyli
5.288,36 z1 (pig¢ tysiecy dwieScie osiemdziesiat osiem zt 36/100).

Dla porownania tournee Polskiej Filharmonii Baltyckiej trwalo od 4 do 20
maja 2015 (7 koncertow)

Nie sa mi znane zadne warunki umowy badz umoéw jakie zawarta
Filharmonia Baltycka z organizatorem tournee. Nie moge zatem zajmowac
stanowiska w tej sprawie.

3. REPERTUAR
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Spektakle tylko dla ,,wybranej” publicznoS$ci

Przy calym szacunku dla r6znego rodzaju gustow i upodoban jakie
Panstwo  reprezentujecie, decyzje  artystyczne nie  podlegaja
demokratycznym debatom i dyskusjom. Kazdy artysta, ktory bedzie
kierowat Opera Baltycka narzuci swdj sposdéb myslenia o sztuce operowej
i baletowej. Jezeli chodzi o tg¢ ostatnia to wszystkim ignorantom
w tej dziedzinie powtarzam stanowczo, ze balet klasyczny w Operze
Battyckiej jest dzisiaj niemozliwy i to nie dlatego, ze kieruje tutaj teatrem
tanca Izadora Weiss. Na powazne uprawianie baletu klasycznego staé
w Polsce jedynie Teatr Wielki- Oper¢ Narodowa co argumentowalem
wielokrotnie w moich wypowiedziach.

Jezeli chodzi o operetki, to rowniez wiele razy tlumaczytem
i Panstwu i opinii publicznej moje stanowisko w sprawie ich wystawiania.
Brak repertuaru operetkowego rekompensuje pomorskiej publicznosci
1zejszymi pozycjami repertuarowymi Opery Battyckiej.

Prowadzenie teatru autorskiego za publiczne pieniadze (nepotyzm)

Pozwolg sobie przypomnie¢ Panstwu definicj¢ slowa nepotyzm
wedlug Stownika jezyka polskiego: «faworyzowanie krewnych i przyjaciot
przy obsadzaniu wysokich stanowisk i rozdawaniu godno$ci przez osoby
wptywowe». Uzycie okreslenia ,,nepotyzm” w podanym przez Panstwa
kontekscie jest bardzo powaznym zarzutem i naduzyciem. Prosze pamigtac,
7ze nepotyzm jest zjawiskiem o charakterze korupcyjnym i oznacza
naduzywanie zajmowanego stanowiska przez dana osobg poprzez
protegowanie krewnych. Nepotyzm jest przejawem faworyzmu, w ktorym
koneksje rodzinne sa wazniejsze niz kompetencje albo warto$ci danej
osoby.

Jezeli za$ chodzi o wspomniany przez Panstwa moj monopol
na rezyseri¢ to okreslenie ,,niemal wszystkich spektakli” nie jest precyzyjne.
Obejmujac prowadzenie Opery Battyckiej umowitem si¢ z Panem
Marszatkiem na realizacj¢ w mojej rezyserii dwoch premier rocznie.
Samorzad Wojewodztwa zaakceptowal ten warunek pamigtajac, ze jestem
z zawodu rezyserem. Zgadzam si¢, ze dwie premiery rocznie to duzo
w momencie kiedy ze wzgledu na brak srodkéw nie zawsze udaje nam si¢
zrealizowaé pig¢ premier, tak jak to sobie wymarzylem. Ci rezyserowie,
ktorzy pojawiaja si¢ u nas zbyt rzadko, jak niektorzy twierdza sg bardzo
starannie dobierani i zawsze mozna dyskutowac, ze mogliby to by¢ jacys
inni, ale nie sadzg Zeby nalezato to do kompetencji Orkiestry.

Rowniez poza tymi kompetencjami jest ocena choreografii Izadory
Weiss, ktorej jakos¢ artystyczna stanowi wystarczajaca legitymacijg
dziatalnosci Baltyckiego Teatru Tanca dziatajacego na naszej scenie bez
angazowania Orkiestry ze wzgledu, na potrzebg istnienia tanszych pozycji
repertuarowych niz to wynika z nadnorméwek Orkiestry i innej mobilnosci
Baltyckiego Teatru Tanca w przypadku coraz czestych zaproszen jakie
otrzymuje z zagranicy.

Uzyte przez Panstwa atrakcyjne i robiace wrazenie okreSlenie
»monopol” nie ma odzwierciedlenia w rzeczywisto$ci. Od momentu objgcia
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przeze mnie dyrekcji w 2008 roku do repertuaru Opery Baltyckiej
wprowadzonych zostato 20 tytutéw operowych. Osiem z nich (czyli 40%)
zrealizowali rezyserzy goscinni. Repertuar teatru tafnica to 26 nowych
tytutdow, z ktérych az 14 zrealizowali choreografowie goscinni ( 54%).

Dodatkowe koncerty

Zdanie o tym, ze ,,uwazam za S§mieszny 1 niepowazny pomyst
wigkszej ilosci dodatkowych koncertoéw” jak rozumiem dotyczy chgci
muzykowania kameralistow na operowym foyer. Nic nie wiem o duzym
zainteresowaniu publicznosci takimi koncertami, a miejsce na ich
ewentualne odbywanie si¢ uwazam za nieodpowiednie. Koncerty Orkiestry
na scenie odbywaja sig¢ Systematycznie od poczatku mojej kadencji.
Dla przypomnienia w sezonie 2014/15 roku takich koncertow odbyto si¢
6 (2 x karnawatowy, 2 x Gala Sylwestrowa, 1 x Requiem Mozarta dla
uczczenia 10 rocznicy S$mierci Jana Pawla II, 1 x Koncert dla
Kombatantow).

Nie sprzeciwiam si¢ by Orkiestra brala udzial w trojmiejskich
projektach operowych, malo tego, przy niektorych jestem w stanie podjac
wspotprace z organizatorami by tylko Orkiestra chciata wzia¢ w nich udziat
jak na przyktad w koncert Bocelliego w styczniu 2016.

Dodatkowe tréjmiejskie projekty operowe

Jesli chodzi o Festiwal Mozartiana podawany Przez Panstwa jako
jeden z przyktadéw to przypominam, ze Festiwal odbywa si¢ w okresie
letniej przerwy urlopowej zespoldw artystycznych Opery Battyckie;j.
Podczas wielu rozméw z przedstawicielami organizacji zwiazkowych
sugerowalem refleksj¢ nad zmiana Regulaminu pracy tak bySmy mogli
dziata¢ w okresie sezonu wakacyjnego (np. w lipcu lub w sierpniu).
Ta propozycja nie spotkata si¢ do tej pory z zyczliwoscia.

Opera Lesna w Sopocie - nieumiejetno$é nawigzania wspotpracy

Od lat tlumaczg Pani Przewodniczacej Annie Sawickiej,
ze nawigzanie wspoOlpracy z Opera Les$na to kwestia zaangazowania
powaznych sum, ktore trzeba na to przeznaczy¢ i nie ma to zwiazku
z jakimikolwiek umiejetno$ciami budowania relacji partnerskich.

Brak jakiejkolwiek oferty dla dzieci
Instytucja kulturalna powinna spetniaé misje edukacyjnq

W momencie obejmowania przeze mnie Kkierownictwa Opery
Battyckiej jedynymi spektaklami dla dzieci byty pokazy na Sali baletowej
oraz wystgpy Szkoly Baletowej na naszej scenie. Te drugie kultywujemy
w dalszym ciagu, te pierwsze nie mialy nic na swoja obrong poza
dodatkowymi zarobkami dla naszych Artystow. Ostatnia zrealizowang
pozycja dla dzieci przez mojego poprzednika byt w 2005 roku Piotrus
i Wilk. RzeczywiScie w repertuarze naszej instytucji nie mamy aktualnie
spektakli dla dzieci (nasza ostatnia premiera dla dzieci - Kopciuszek grana
byta w latach 2011,2012, 2013). Nie jest natomiast prawda, ze nie ma ofert
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dla dzieci! Chcg wierzy¢, ze Panstwa stwierdzenia wynikaja nie ze ztej woli
ale z niedoktadnego sprawdzenia faktow.

Opera Batltycka systematycznie realizuje zajgcia edukacyjne
dla najmtodszych (szkoly, przedszkola). Dla dzieci prowadzone sa rowniez
specjalne zajgcia taneczne w ramach Szkoty Tanca BTT. Od 2011 roku
Opera Battycka jest stalym partnerem Instytutu Kultury Miejskiej i realizuje
program dla najmtodszych widzow ,,Gdanskie miniatury”. Ponadto
przypominam, ze w 2011, 2012 i 2013 roku Opera organizowala specjalne
wydarzenie dla dzieci z okazji Mikolajek (warsztaty kreatywne zwiazane
z dziatalno$cig Opery, warsztaty Swiateczne, gry, konkursy etc.).

Na najblizsze sezony planowana jest realizacja specjalnego
programu edukacyjnego dla dzieci we wspélpracy z Miastem Gdansk,
co bylo =zadeklarowane podczas wizyty Pana Prezydenta Pawla
Adamowicza w Operze Baltyckiej. By realizacja wspomnianego programu
byla mozliwa, niezbedne jest przygotowanie merytoryczne projektu.
Jednym z elementéw przygotowania do realizacji wspomnianego programu
jest wdrozenie programu doskonalenia zawodowego dla edukatorow -
animatorow. W listopadzie 2015 r. Opera Baltycka ztozyta do MKiDN
wniosek na jego realizacj¢. Oczywiscie nie wszystkimi naszymi dziataniami
dotyczacymi tej grupy odbiorcoOw interesuja si¢ media. Te informacje nie sa
jednak tajne. O naszych planach, ztozonych wnioskach w odpowiednim
czasie i formie informowani sg nasi zwierzchnicy z Departamentu Kultury
Urzedu Marszatkowskiego.

4. RELACJE INTERPERSONALNE

Brak checi kontaktu dyrekcji z orkiestra

Jesli chodzi o brak checi kontaktu dyrekcji z Orkiestra to w moim
przekonaniu taka okoliczno$¢ nie wystepuje. Doskonale Panstwo wiecie,
ze zawsze jestem gotowy do merytorycznej dyskusji i spotkan z Panstwa
przedstawicielami. Pozwol¢ sobie przypomnie¢ Panstwu o oficjalnych
i z odpowiednim wyprzedzeniem zapowiadanych spotkaniach jakie
odbywam z Pracownikami na widowni oraz o licznych spotkaniach
w mniejszym gronie z Rada Orkiestry i spotkaniach z Organizacjami
Zwiazkowymi. Wedlug mojej wiedzy spotkania te sa przez Panstwa
odnotowywane, protokolowane zatem nie powinno by¢ klopotu
z ustaleniem ich terminow i ilosci.

Mam tez nadziejg, ze mdj komentarz na list czlonkdéw Orkiestry
kierowany do Pana Marszalka i szerokiego grona opiniotworczych osob,
spowoduje u Panstwa refleksje 1 zachgci sygnatariuszy listu do rozmowy
o faktach.

Nieréwne traktowanie grup pracowniczych.

Zjawisko nierdwnego traktowania pracownikow byloby ramaniem
prawa, konkretnie Kodeksu Pracy, ktéry jasno definiuje pojecie ,,rownego
traktowania”.

Opera Battycka podlega systematycznym kontrolom zaréwno przez
Organizatora czyli Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego, jak
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i Panstwowa Inspekcje Pracy. Zgodnie z przepisami, o kazdej kontroli jaka
odbywa si¢ w Operze sg informowane organizacje zwiazkowe i spoteczny
inspektor pracy. Maja oni nieograniczony dost¢p do kontrolerow zatem
udokumentowane przypadki nieréwnego traktowania pracownikéw mogly
by¢ zglaszane kontrolujacym.

Nadmiernie rozbudowana administracja, w pomieszczeniach biurowych
jest liczna grupa kierownikow i specjalistow awansowanych podczas
kadencji dyr. Weissa

Ilo§¢ o0s6b zatrudnionych w dziale Administracji nie ulegla
zwigkszeniu od roku 2007 (26 0s6b — stan na grudzien 2007 roku i 26 0séb
- stan na listopad 2015). Struktura dzialu Administracji zgodna jest
z Regulaminem organizacyjnym Opery Battyckie;j.

Muzycy orkiestrowi czekajq na podwyzke od 8 lat
Temat podwyzszenia wynagrodzen zostal przeze mnie omowiony juz
wczesniej w punkcie Zamrozenia plac orkiestry.

Administracja jest nieprzychylnie nastawiona do czlonkéw orkiestr
za cichym przyzwoleniem dyrekcji

Oskarzenie, ze pracownicy dzialu Administracji sg ,nieprzychylnie
nastawieni do pracownikow orkiestry za cichym przyzwoleniem
dyrektoréw” brzmi jak ,teoria spiskowa”. Nie zostal mi zgloszony zaden
przypadek niestosownego, niezgodnego z zasadami wspoétzycia spotecznego
czy Regulaminem pracy zachowania jakiegokolwiek pracownika
Administracji wobec muzykow Orkiestry. Powinni$cie Panstwo pamigtac,
ze moje reakcje na niestosowne zachowania w Operze sa natychmiastowe.
Pozwoélcie, ze przypomne dla przykladu sytuacje niewtasciwego
i nieprofesjonalnego zachowania pani koncertmistrz Anny Sawickiej wobec
dyrygenta prowadzacego probeg sekcyjna do Otella okreslonego w notatce
stuzbowej sporzadzonej przez Pana Tadeusza Kozlowskiego jako
»skandaliczne”. Po zapoznaniu sig ze sprawa podjatem niezwloczna decyzje
o odsunieciu Pani Sawickiej od realizacji spektaklu Otello. Podobnie
natychmiastowa byla moja reakcja na niewlasciwe zachowanie jednej
z portierek, ktéra w zdenerwowaniu dopuscita si¢ rekoczynéw wobec
innego portiera. Zostala odsunigta od petlienia dyzurow w Operze
Battyckiej.

Jezeli rzeczywiScie miaty lub maja miejsce przypadki niewlasciwego
zachowania pracownikdw Administracji wobec czlonkéw Orkiestry,
to istnieje procedura zdefiniowana w Regulaminie pracy pozwalajaca na
zglaszanie takich sytuacji badz przetozonym tych pracownikow badz
bezposrednio Dyrekcji. Takie zgloszenia do mnie nie byty kierowane.

Dyrektor wprowadzil dodatek repertuarowy w wysokosci 1,6%
wynagrodzenia zasadniczego za kaidy wystawiony spektakl lub koncert dla
pracownikow biurowych
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Dodatek repertuarowy zostal wprowadzony dla pracownikow
nieotrzymujacych wynagrodzen ponadnormowych. Jest to skromna
namiastka opisywanych przeze mnie wcze$niej regulacji wynagrodzen, jaka
byla mozliwa w dzialach artystycznych 1 technicznym w postaci
zredukowania ilo$ci spektakli w normie (zespoty artystyczne) lub korekty
wyceny nadnormowek (zespot techniczny).

Wielokrotnie podkreslatem, ze wszyscy pracownicy Opery Battyckiej
pracuja po to by wieczorem ,poszta w gor¢ kurtyna”, bo istota naszej
dziatalnosci teatru sa grane w nim przedstawienia. Nie mozna zapominaé
o tym, ze pracownicy dzialow pozaartystycznych réwniez maja swoj wkiad
w realizacj¢ nadrzednego celu w jakim powotana jest nasza instytucja.
Dla Panstwa informacji - dodatek repertuarowy wynosi $rednio 24 zlote
netto za jeden spektakl co poréwnujac do wysokosci i tak skromnej
nadnormowki muzyka Orkiestry jest kwota przynajmniej siedmiokrotnie
nizsza.

Przyzwalanie na dziatania mobbingowe w stosunku do orkiestry (kadencja
J.M. Florencio)

Dziwi mnie, ze powraca temat zwiazany z artysta, ktory od maja 2011
roku nie jest zwiazany z nasza instytucja. W moim odczuciu fakt, ze pan
Florencio nie jest juz zastgpca dyrektora d.s. artystycznych najdobitniej
$wiadczy o tym, ze przedktadam dbatos¢ o przestrzeganie norm wspolzycia
spolecznego nad sympatie artystyczne.

5. WARUNKI SOCJALNE | BHP

Zamiana Opery Baltyckiej w hotel pracowniczy dla czlonkow
Baltyckiego Teatru Tanca i dyrekcji

Osiem pokoi umownie nazywanych goscinnymi w Operze Battyckiej
istnieje od 1999 roku. Sa to pomieszczenia bez samodzielnych wegztow
sanitarnych oraz 1 pokdj z tazienka, ktore okresowo udostgpniane sg
pracownikom spoza Trdjmiasta. Pomieszczenia te nie pelnia funkcji
hotelowych, nie sa do tego przystosowane. Traktujemy je jako rodzaj
garderob z mozliwos$cia przenocowania w razie koniecznoS$ci.

Pomieszczenia te udostgpniane sa m.in. tancerzom, artystom choéru
na podstawie zawieranych umoéw. Czg$¢ pomieszczen goscinnych
udostepniana jest nieodptatnie muzykom doangazowanym, korepetytorom
goscinnym, pedagogowi choru, asystentom rezysera , ktorzy biora udziat w
naszych projektach. Okresowo odptatnie udostepniane byty takze
pracownikom Pionu Technicznego i zespolow artystycznych.

Orkiestra nadal nie ma garderéb ani pomieszczen do ¢wiczenia

W budynku Opery Battyckiej znajduje si¢ 8 sal prob/¢wiczen: "sala
préb choru" dla $piewakow chorowych, "sala prob orkiestry” dla muzykow
orkiestry oraz "sala rezyserska" - wszystkie te sale sa wykorzystywane
rowniez do prob w ktorych biora udziat jednoczesnie chor, orkiestra
i soliSci. Ponadto sa 2 pomieszczenia prob dla tancerzy: "duza sala
baletowa" i "mata sala baletowa". W Operze znajduja si¢ takze 2 pokoje
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tzw. korepetytorskie do ¢wiczen indywidualnych Spiewakow i muzykow
orkiestry oraz pomieszczenie do ¢wiczen dla muzykéw orkiestry. Ponadto
sale orkiestry, rezyserska, sale korepetytorskie sa udostgpniane w miare
potrzeb muzykom orkiestry i artystom chéru na ¢wiczenia indywidualne.
W czg$ci garderdb znajduja si¢ instrumenty (pianina) zatem istnieje
mozliwo$¢ wykorzystania ich do ¢wiczen.

Pokoj korepetytora znajdujacy si¢ przy Sali Orkiestry stuzy czasami
za miejsce noclegu w sytuacjach awaryjnych. Aktualnie taka sytuacja
dotyczy jednego z tancerzy. Wczesniej korzystali z niego m.in. pedagog
zespolu Choru oraz pianistka doangazowana. Nie ma zatem sytuacji
likwidacji tego pomieszczenia czy statej zmiany jego funkcji.

Pomieszczenie nr 42 petilo wczesniej funkcje szatni dla pan
porzadkowych zostato przystosowane do funkcji pomieszczenia go$cinnego.
Szatnia zostata przeniesiona do innego, wigkszego pomieszczenia w innej
czesci budynku. Panstwa zarzuty o likwidacji pomieszczen i przekazywaniu
ich BTT sa wigc nieprawdziwe.

Szatnie pracownicze (bo tak trzeba je nazwaé) sq umiejscowione
w zagriybionych pomieszczeniach bez Swiatla dziennego. Brak godziwego
pomieszczenia do odpoczynku.

Mam pelna $§wiadomos¢ i powtarzalem to wielokrotnie, Ze nasz
budynek nie spetnia wymagan nowoczesnego obiektu teatralnego.
Przypominam, ze nie byl projektowany jako teatr operowy. Zostat
zaprojektowany i wybudowany jako budynek do ¢wiczen dla huzarow
stacjonujacych w koszarach we Wrzeszczu. W czasie I wojny zostat
przebudowany i od ok. 1920 roku petnit funkcje hali sportowej/miejskiej.
Funkcja operowa nie byla zaloZzeniem pierwotnym. Pojawila si¢ dopiero
po II wojnie kiedy zbudowano sceng z orkiestronem. Caly czas ponosimy
konsekwencje, ze pracujemy w budynku adaptowanym na nasze potrzeby,
a nie projektowanym i wybudowanym do celow operowych.

Przypomng Panstwu, ze w czasie kiedy nasza instytucja ztozona byta
z dwoch instytucji, a tym samym z dwoch zespotow orkiestrowych, nie byto
zadnych pomieszczen typu szatnie czy pomieszczenia socjalne dla
muzykow. Istnialy jedynie szafki zlokalizowane na korytarzach.

Obecne pomieszczenia szatni orkiestry mieszcza si¢ w odzyskanych
i adaptowanych pomieszczeniach po toaletach dla widzow, kottowni oraz
odkrytych pomieszczeniach (zasypanych od czasow II wojny $wiatowej).
Rzeczywiscie nie wszystkie szatnie dla muzykow maja okna. Zagrzybienie,
z ktorym walczymy praktycznie od zawsze, wynika z jakoSci pierwotnego
budynku tzn. zastosowanej technologii i materiatdw dostgpnych w czasie
budowy. Pion Techniczny Opery walczy z zagrzybieniem systematycznie
1 w ramach posiadanych srodkow.

Ilo$¢ pomieszczen — garderéb Orkiestry nie ulegla zmianie.
W obecnej kubaturze budynku nie ma mozliwosci zorganizowania innych
garderob 1 pomieszczen socjalnych dla zespotu Orkiestry. Miejscem
socjalnym dla pracownikow artystycznych jest bufet pracowniczy, ktory po
wielu reformach jest dostepny dla Panstwa przez caty dzien pracy.
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Brak inwestycji w sprzet dla orkiestry; brak profesjonalnych krzesel,
pulpitow, lampek, ekranow diwigkochlonnych i stoperow

Doskonale Panstwo wiecie, ze zakup wyposazenia dla Orkiestry
bezposrednio z budzetu Opery jest praktycznie nierealny. Wiecie rowniez,
7ze Opera systematycznie sktada wnioski do MKiDN w  programie
Infrastruktura kultury, poniewaz pan Jakub Kontz, odpowiedzialny
za przygotowanie zawarto$ci merytorycznej wnioskow, konsultuje potrzeby
bezposrednio z Orkiestra. Wnioski ztozone w latach 2008, 2010, 2011, 2014
nie uzyskaly dofinansowania. Dotacje¢ otrzymalismy natomiast w 2009
i 2012 roku.
Ponizej zestawienie zwigzanych z otrzymanymi dotacjami przetargow:

2009

RZP/20/2009

Dostawa instrumentéw muzycznych FLET PICCOLO BRAUN

Dostawa instrumentéw muzycznych WALTORNIA, TUBA

Dostawa instrumentéw muzycznych OBOJ, ROZEK

Dostawa instrumentéw muzycznych FAGOT

RZP/28/2009

Dostawa instrumentéw muzycznych OBOJ

Dostawa instrumentéw muzycznych ROZEK

2011

RZP/4/2011

Dostawa instrumentow muzycznych - c¢zg$¢ 1 - Zestaw 4 Kottow
Koncertowych Grand Symphonic Kolberg

Dostawa instrumentéw muzycznych - czgs¢ 2 - Dzwonki koncertowe
Kolberg

Dostawa instrumentow muzycznych - czes¢ 3 - Tamburyn Kolberg 2025 DC
z oprzyrzadowaniem

Dostawa instrumentéw muzycznych - cz¢$¢ 4 - Tamburyn Kolberg 2030
DN z oprzyrzadowaniem

Dostawa instrumentéw muzycznych - czg¢§¢ 5 - Triangel Kolberg 2121 GE
ze statywem kombinowanym

Dostawa instrumentéw muzycznych - czgs¢ 6 - Para talerzy orkiestrowych
»a due” ZILDJIAN K’ Constantinople Vintage MEDIUM LIGHT o
$rednicy 20” ze statywem na dwa talerze orkiestrowe Pearl C-1000AC

2012

RZP/6/2012

Dostawa instrumentéw muzycznych: cz¢$¢ 1 — fletow

Dostawa instrumentéw muzycznych: czgs¢ 2 — fagotu

RZP/7/2012

Dostawa instrumentéw muzycznych: czgs¢ 1 - trabek Spada

Dostawa instrumentéw muzycznych: czgs$¢ 2 - trabki piccolo

RZP/8/2012

Dostawa instrumentéw muzycznych: czgs¢ 1 — puzonow
Dostawa instrumentow muzycznych: czes¢ 2 — waltorni
RZP/9/2012
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Dostawa instrumentéw muzycznych: klarnety

RZP/10/2012

Dostawa instrumentow muzycznych: obojow

RZP/13/2012

Dostawa instrumentéw muzycznych: Tam Tam Symphonic Gong firmy

Oczywiscie aplikujac do programow MKIiDN nie zawsze
otrzymujemy dotacj¢ w peinej wnioskowanej kwocie. Doskonale Panstwo
wiecie, ze zadna aplikujaca instytucja nie ma wplywu na decyzje Komisji
eksperckiej decydujacej o dotacjach. Jedyne co mozemy zrobié
to z najwyzsza starannoscia przygotowywac kolejne wnioski.

Skandaliczne warunki pracy w orkiestronie

Warunki pracy w orkiestronie sa przedmiotem statej troski zarowno
Dyrekcji jak i odpowiednich stuzb. Za kazdym razem kiedy podnosicie
Panstwo ten temat przypominam, ze nasz budynek nie spelnia wymagan
nowoczesnego teatru operowego i ze do dzi§ ponosimy konsekwencje
wynikajace z tego, ze pracujemy w gmachu, ktory nie byl od poczatku
projektowany i budowany jako obiekt operowy! Pozwolg sobie tez
zauwazy¢, ze praktycznie od poczatku mojej dyrekcji razem ze Spolecznym
Komitetem Budowy Nowej Opery Baltyckiej podnosze kwestig
koniecznosci budowy NOWE] siedziby dla naszej instytucji.

7. BALTYCKI TEATR TANCA

Nadmierne popieranie osobnego, a jednak bardzo przyro$nigtego
do OB Zespolu

Baltycki Teatr Tanca nie jest zadnym osobnym zespotem
przyrosnigtym do Opery Battyckiej, a jest Zespolem baletowym Opery
Baltyckiej . Jasno i precyzyjnie wynika to z obowiazujacego Regulaminu
organizacyjnego.

Osobna strona internetowa BTT, liczne reklamy na miescie, podkreslanie
Swiatowego poziomu, pomimo nie najlepszych recenzji przy rownoczesnym
marginalizowaniu innych zespolow artystycznych, ktore dostajq bardzo
dobre recenzje

Fakt, Zze na stronie Opery Battyckiej funkcjonuje podstrona BTT jest
zwigzany z istnieniem odrebnej grupa odbiorcoéw, ktérzy poszukuja
szczegdtowych informacji. Praktyka tworzenia takich odrgbnych podstron
stosowana jest w wielu teatrach. Reklam spektakli operowych i BTT,
ktore znajduja si¢ w miescie jest po rowno.

Poziom BTT i roznorodno$¢ recenzji jest odrgbnym tematem, ktorego
nie chcg tu podejmowac, ale namawialbym osoby redagujace list do Pana
Marszatka o rzetelno$¢ w gromadzeniu informacji na ten temat.

Lekcewazenie pracy muzykow, ich dorobku artystycznego i talentu oraz
niedocenianie wieloletniego, jui od dziecinstwa, szlifowania swoich
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umiejetnosci (cyt. Dyr. Weissa: ,,Oni (BTT) pracujq bardzo duzo, caly
dzien przebywajq w operze i ¢wiczq, wiec naleZy im si¢ wyisza pensja”)

To, ze opisuje fakt, prawdziwy skadinad, ze tancerze BTT pracuja
8 godzin dziennie, 5 dni w tygodniu przez caly sezon wcale nie znaczy,
7ze lekcewaze innych artystow. Ja tylko nie opisalem ich wysitkéw
¢wiczenia w domu bo nigdy nie bytem tego $§wiadkiem. Pisatem o tym,
co dzieje si¢ pod dachem naszej instytucji. Wyrwanie mojej wypowiedzi
z kontekstu i umieszczenie jej w nowym kontek$cie uwazam za probe
manipulacji.

Dyrektor obiecywal rowngq ilos¢ spektakli dla wszystkich zespolow OB.
W teorii jest tak, e w repertuarze na dany miesiqc sq np. 3 spektakle BTT
i 3 spektakle operowe, a w praktyce BTT bierze udzial w prawie wszystkich
operowych dzielach, podczas gdy orkiestra nigdy nie gra produkcjach BTT

BTT nie bierze udzialu we wszystkich spektaklach operowych,
pojawia si¢ tam, gdzie przewidzial to kompozytor, albo jest to zwiazanie
z konkretna wizja rezysera. Szokuje mnie Panstwa stwierdzenie,
ze Orkiestra nigdy nie gra w produkcjach BTT. Przypomne¢ Panstwu,
ze Orkiestra Opery Baltyckiej wystepowata w spektaklach baletowych
za mojej dyrekcji: Dziadek do orzechow, Kopciuszek i analizujac nazwiska
sygnatariuszy tego listu wigkszo$¢ o0sO6b odnajdziemy wsrod obsady
wykonawcow obu tych spektakli! Bylem przekonany, ze wiecie Panstwo
o kolejnych planach spektakli baletowych z udziatem Orkiestry poniewaz
mowitem o tym na spotkaniach z Rada Orkiestry.

Teatr Szekspirowski — odbyt sie tam promocyjny wystep BTT
ze spektaklem Burza, nasze szekspirowskie spektakle operowe Makbet
i Otello nie doczekaly sig takiej promocji.

To stwierdzenie trudno nazwaé inaczej jak ,,szczytem klamstw”
zawartych w Panstwa liscie. Przeciez wszyscy mieszkamy w Gdansku
wlacznie z Panem Marszalkiem i takich bzdur pisa¢ si¢ nie godzi!
BTT nigdy nie wystapito w Teatrze Szekspirowskim, jedynie w 2014 roku
w ramach Festiwalu Szekspirowskiego zaprezentowalo na wtlasnej scenie
Opery Baltyckiej dwa spektakle szekspirowskiego Snu nocy letniej
(27128.09.2014 r.).

Opera Batltycka jest w statym kontakcie z Dyrekcja Festiwalu
i otrzymala zaproszenie zaprezentowania spektaklu podczas edycji
Festiwalu w 2016 roku. Nie bedziemy mogli jednak z niego skorzystac
poniewaz Festiwal ten podobnie jak wspominana przez Panstwa wczes$niej
Mozartiana odbywa si¢ w wakacje. Przypomne natomiast, ze dbamy o to,
by nasze spektakle pojawiaty si¢ w programie waznych Festiwali. Braliscie
przeciez Panstwo udzial w prezentacji zarowno Makbeta Verdiego,
jak i Marii Statkowskiego w ramach Festiwalu Solidarity of Arts.

Osobne zagadnienie, nad ktorym nie bede si¢ teraz pochylat
to mozliwosci techniczne prezentowania jakichkolwiek spektakli operowych
w gmachu Teatru Szekspirowskiego, ktory nie jest do takich produkcji
przystosowany.
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Wzrost liczby etatow BTT (4 nowe etaty) mimo deklaracji braku
mozliwosci stworzenia nowych miejsc pracy w orkiestrze (a jest takie
zapotrzebowanie); Likwidacja baletu klasycznego; Gdansk jako jedno
z niewielu miast w Polsce posiada szkole baletowq, ktorej absolwenci nie
majq szans na zatrudnienie w rodzimym teatrze

Etatow przypisanych do BTT zawsze jest tyle samo, czasem nie sa
obsadzone bo wymagania przynalezenia do tego zespotu sa bardzo wysokie,
a czasem wykorzystane sa wszystkie.

O balecie klasycznym wypowiadalem si¢ w tym liscie wczesnigj
zatem nie bede¢ zatem powtarzat argumentacji.

Absolwenci gdanskiej szkoty baletowej maja takie same szanse
zatrudnienia w zespole BTT jak absolwenci innych szkét baletowych
w Polsce i zagranica. Srednio dwa razy do roku odbywa si¢ audycja -
casting otwarty dla tancerzy zainteresowanych praca w BTT. To casting
i odbycie okresu probnego decyduje o zatrudnieniu w Zespole.

Choreografie taneczne w obecnych spektaklach operowych nie kultywujq
tradycji tancow narodowych, bedqcych podstawq naszej toisamosci
narodowej, np. Polonez 7 ,,Eugeniusza Oniegina” i Mazur 7 ,,Halki”
Zarzut, ze tance narodowe w naszych spektaklach operowych nie sa
do$¢ narodowe rymuje si¢ z niektorymi reformatorami zycia kulturalnego
nadchodzacych czasow, ale zostal postawiony nietrathie. W moim odczuciu
brak zrozumienia dla interpretacji jaka zostata akurat w tych spektaklach
zaproponowana, dokonana wystawia autorom listu $wiadectwo ztej woli.

W naszym odczuciu BTT to eksperyment, ktorego potencjal uleglt
wyczerpaniu

Jesli chodzi o wyczerpanie potencjatu BTT nie warto uzywac
niemadrego zdania wyrwanego z Krytycznej recenzji. Zawsze moge na to
odpowiedzie¢ cytatami z innych recenzji polskich i zagranicznych autorstwa
z cala pewnos$cia bardziej kompetentnych krytykow niz ten cytowany.

Na koniec pragne powiedzie¢, ze podsumowanie oparte na
nieprawdziwych sktadnikach jest niewiele warte, jako oskarzycielski
wniosek. Nie twierdzg, ze wszystko w zarzadzanej przeze mnie operze
funkcjonuje idealnie, ale staram si¢ w porozumieniu z Zespotami,
Zwiazkami Zawodowymi, Rada Orkiestry, kierownikami dzialow
I poszczegdlnymi artystami naprawia¢ co si¢ da w naszym nieszczelnym
systemie, ktorego podstawowa bolesna wada nie jest zte zarzadzanie tylko
uporczywa upokarzajaca bieda, ale i z nia staram si¢ walczy¢ zgodnie
ze sktadanymi Panstwu obietnicami. jezeli uda mi si¢ wygra¢ konkurs bede
walczyt dalej dyskutujac z Panstwem otwarcie wszystko, co do takiej
dyskusji si¢ nadaje. Wiadomo, ze raczej nie nadaja si¢ do niej decyzje
artystyczne. Za nie muszg bra¢ odpowiedzialnos¢ wytacznie sam, jezeli
natomiast przegram konkurs to z pewnos$cia bede Wam zyczyt lepszego

dyrektora.
W s
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Do wiadomosci:

1. Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego — Mieczystaw Struk

2. Wicepremier, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego — prof. Piotr
Glinski

3.Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego

4. Dyrektor Departamentu Kultury Wojewddztwa Pomorskiego —
Wiadystaw Zawistowski

5. Zastgpca Dyrektora Departamentu Kultury Wojewodztwa Pomorskiego —
Beata Jaworowska

6. Prezydent Miasta Gdanska — Pawet Adamowicz

7. Rada Miasta Gdanska

8. Rada Kultury Gdanskiej

9. Dyrektor Biura Prezydenta ds. Kultury — Anna Czekanowicz-Drazewska
10. Przewodniczaca KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” — Anna Sawicka

11. Przewodniczaca Zwiazku Zawodowego Opery Baltyckiej — Danuta
Dunst-Surowiec

12. Zwiazek Artystow Scen Polskich Oddziat w Gdansku

13. ZZPAMO

14. Media: trojmiasto.pl, Dziennik Battycki. Gazeta Wyborcza, e-teatr



